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MAKING THE GRADE 
   L¢Ω{ ![[ !.h¦¢ h¦w {¢¦59b¢{Η   !bbh¦b/9a9b¢{ 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлнл Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ǎǇŜƴŘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ 

ōƻƭǎǘŜǊŜŘΦ  

{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪΣ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŀƭƛǾŜΦ   

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ /ƘŜǎǘŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǎ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊΣ ŀƭƭ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

 

aŀǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ      aŀǧƘŜǿ .Φ wƻǾƛ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ     .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ  
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŜǿǎ 

¶ aŀǧƘŜǿ .Φ wƻǾƛ  

{±tΣ bŀǝƻƴŀƭ 
tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 
¢Ǌǳǎǘ 

//CΩǎ bŜǿ 
.ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ 

 
 

¶ [ǳƛǎ /ƻƭƳŜƴŀǊŜǎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ   

{ǳŎŎŜǎǎ        

9ȄŜŎǳǝǾŜΣ    

{!t !ƳŜǊƛŎŀ  

bŜǿ .ƻŀǊŘ 

aŜƳōŜǊ 

¢Ƙŀƴƪ ¸h¦ ŦƻǊ  

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ      

[ŀǇǘƻǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
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 {ǇŜŎƛŀƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅ  

.ȅ YƛƳ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ нлнл //C {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƳŀŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ //C ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ нлнлκнлнм {ǘǳŘŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 

{ƴŀŎƪǎ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƴŀŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нм ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ        

ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ //C ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ           

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ƻƳŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƻŦ          

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊΦ 

aƻƴǘƘƭȅ ǎƴŀŎƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ          

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

YǳǘȊǘƻǿƴΩǎ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ƻƴǊƻȅ  

.ȅ YƛƳ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 

5ƻƴǊŀȅ .ŜƴƴŜǧΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǘ YǳǘȊǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ό//Cύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ    

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 

YƛƳ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴΣ 5ƻƴǊŀȅ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ       

ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ        

ŘŜƭƛǾŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

5ƻƴǊŀȅ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ммǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ IŜ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ YǳǘȊǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΣ ¢ƻǊƛ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ YǳǘȊǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻƴǊŀȅ .ŜƴƴŜǧΣ YǳǘȊǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ Lƴǎǘŀƴǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 5ŀȅ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ YǳǘȊǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ǉƻǎǘ-ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  

5ƻƴǊŀȅ .ŜƴƴŜǧ ƛǎ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ȅƴŀƳƛŎ 5ƻƴǊŀȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ŝǉǳƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ YǳǘȊǘƻǿƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 5ƻƴǊŀȅΗ  
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±ƛǊǘǳŀƭ aŜƴǘƻǊƛƴƎΥ /ǳƭǝǾŀǝƴƎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ  

.ȅ aŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŜŜ        

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ      

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ  wŜƳƻǘŜ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ    

ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳƻǊŀƭŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ  

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŦƻǊ Ŧǳƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǝƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ 

ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŜŜǎ Ǿƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ-ƳŜƴǘŜŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 

ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŜŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ     

ŎŀǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ aŀǊȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǘ 

ƳǿƛƭƭƛŀƳǎϪŎŎŦǳǘǳǊŜǎΦƻǊƎ 

¢I!bY ¸h¦  
ǘƻ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aǳǘǳŀƭ ϧ  

WƻƘƴ ±ŀƴ DǊƛƴǎǾŜƴΣ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ  

мн ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƭŀǇǘƻǇǎ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ  

оср ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

//C ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘ tǊƻŬƭŜΥ ±ŀƭŜǊƛŀ wΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ±ŀƭŜǊƛŀ wΦ ŀƴŘ      

L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘŜǎǘŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ƛƴ нлмуΦ         

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ    

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ       

ŀǘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƻǳƴǘȅ              

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 

ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ¢ŜƳǇƭŜ       

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлнмΦ /ƘŜǎǘŜǊ 

/ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ   

ŎƻƭƭŜƎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘκǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǘ 5///Σ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ      

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ //C ŀǎ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǘƻ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

//C {ǘŀũ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ Ƨƻō 

ǿƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜŀǎƛŜǊ ŀǎ L 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ L ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƻ ŀōƻǳǘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ //C ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ƛƴ ŀ Ƨƻō ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀȅǎ Ƴȅ ǘƻǇ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  

L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊƻǳƎƘ ǝƳŜǎΣ 

ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ŀƴŘ //C Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴΦ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ //C ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ L ŀƳ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ L ŀƳ ŀ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ  
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/ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ   
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ       
ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǎŜǊǾŜ                     
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴƴŜǧΣ hȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  
 
рл {ƻǳǘƘ мǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ млр  /ƻŀǘŜǎǾƛƭƭŜΣ t! мфонл     ǿǿǿΦŎŎŦǳǘǳǊŜǎΦƻǊƎ 

нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎ 

.ȅ [ƛǎŀ wŀƛƴŜȅ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǳǊ нлǘƘ 

!ƴƴǳŀƭ DƻƭŦ /ƭŀǎǎƛŎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƛǘ 

ƛƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уΣ нлнлΗ  hǳǊ ǊŜŎƻǊŘ 

ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ŜƛƎƘǘȅ ǎƛȄ ƎƻƭŦŜǊǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ 

ƻƴ !ǇǇƭŜōǊƻƻƪ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Řŀȅ 

ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ //C 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƭŀǇǘƻǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ 

ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ {ǘǊŀŘƭȅ wƻƴƻƴΣ ²Ŝǎǘ 

tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ±ŀƴ DǊƛƴǎǾŜƴΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƎƻƭŦŜǊǎΣ 

/ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ 

Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ  

vǳŀƪŜǊ IƻǳƎƘǘƻƴ DǊŀƴǘ           

!ƴǎǿŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜƭƛǾŜǊȅ    

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ  

.ȅ aŀǊƛŀ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ    

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƪƴŜǿ 

ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ     

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ vǳŀƪŜǊ-IƻǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ CǳŜƭ.ƻǘΣ LƴŎΦΣ 

/ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ    

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǊǘŀƭ ǿƘŜƴ   

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǇƻǊǘŀƭ 

ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŘŀǘŀΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ        

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŜƭƭ      

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦ  

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎτ±ƛǊǘǳŀƭ ŀƴŘ Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

.ȅ /ƭŀǊŜƴŎŜ WƻƘƴǎƻƴ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ /ƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ CǳǘǳǊŜ ƳƛǊǊƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊΦ 5ƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΥ 

* ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ L ōŜ ǿƘŜƴ L ƎǊƻǿ ǳǇΚ 

* ²Ƙƻ ǿƛƭƭ L ōŜ ǿƘŜƴ L ƎǊƻǿ ǳǇΚ 

* ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ L ōŜΚ 

* Iƻǿ ǿƛƭƭ L ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΚ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ƛƴΥ ǘƘŜ ŀŘŀƎŜ άLŦ L ƻƴƭȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘ L ƪƴƻǿ ƴƻǿέ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ tǊŜǎŜƴǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƎƻƻŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƭǎŜ ǎǘŀǊǘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǊŜŜǊΦ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǝƭƭ ƛƴ //C ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƛǊǎǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ    

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƭƻǘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ WŜǎǎƛŎŀ {ƛōƭŜȅ- aŀƴŀƎŜǊΣ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎΣ /ƻƳŎŀǎǘ-

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ tǊŜǎŜƴǘŜǊ  
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